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CONG TY CO PHAN DUQC TW CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MEDIPHARCO - TENAMYD Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 46/ TB/HPQT/ MPC

V/v: Ngay dang ky cubi cling dé thuc hién I S0 @1A0 DICH CHUNG KHOAN HA NO
quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thuong Hue, ngay 8 thang U3 WN? m PEN

nién 2017 Ngay: 08 03- 2017

THONG BAO set U=4404 ...

(V& ngay diing ky cubi cing dé thyc hién quyén tham dy Pai Hji dong co
thwong nién nam 2017

Kinh givi: Sé giao dich chirng khodn Ha néi
Trung tim Lwu ky Chirng kho4n Viét Nam

Tén TCPH : Cong ty ¢b phan Dugc Trung Uong Medipharco-Tenamyd
Tén giao dich : MEDIPHARCO

Tru s& chinh : 08 Neuy?n Trudng T¢, Phuong Phuéc Vinh, Thanh phd Hué
Diénthoai  :054.3822701/3823768/0543822704

Fax : 054, 3826077

Chuing toi théng béo dén Trung tdm Luu ky Chimg khoén Viét Nam (VSD)
ngdy dang ky cudi cuing dé 14p danh sach ngudi so hitu cho ching khoan sau:
Tén chitng khoan: C6 Phiéu Céng ty ¢d phan Dugc Trung wong Medipharco-

Tenamyd @
%'.

M4 ching khoan : MTP o/CONG T
Ma ISIN : VNOOOOOOMTP7

Loai chiimg khoan : Cb phiéu phd thong \

Ménh gi4 giao dich : 10.000 ddng N

San giao dich : UPCOM

Ngay ding ky cudi cing  : 03/04/2017
1. Ly do va muc dich
- Tham dy Dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2017
2. Noi dung cu thé: . )
a. Thuc hién tham dw dgi hi dong cé dong
- Ty 1& thyc hién: ngudi s¢ hitu 01 ¢b phiu dugce 01 quyén biéu quyét.
- Thoi gian td chirc Pai hdi ¢b dong thudng nién ndm 2017: Cong ty sé
thdng bao sau.
- Dia diém Dai hoi: Hoi trudng cong ty - Sé6 08 NGuyén Truong To , TP.
Hué

- Nbi dung Dai hdi déng cb dong thudng nién nim 2017:
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+ Béo cao ctia Hoi dépg quan tri két qua hoat dong san xuit — Kinh
doanh ctia cong ty c6 phan nam 2016 & K& hoach KDSX ndm 2017

+ Baéo cdo tai chinh cdng khai 2016 di dugc kiém todn

+

Béo céo cda Ban ki,ém soat két qua hoat dong san xuét — Kinh
doanh ctia cong ty ¢6 phan nam 2016 va Phuong hudng hoat dong
ctia Ban kiém sodt nam 2017

Thong qua phuong an phén phdi va str dung loi nhuén nam 2016.

Thong qua Diéu 1¢ stra doi

+ o+ 4+

Thong qua cdc T trinh tai Pai hoi
+ Thong qua Nghi quyét DPHPCPD thuong nién ndm 2017

P& nghi VSD ldp va giri cho Cong ty ching toi danh sach ngudi s& hiu
ching khoén tai ngay ding ky cudi ciing néu trén vao dia chi sau:

- Pja chi nhan Danh sch (ban ciing):
DS.Phan Thi Minh Tam
Cong ty ¢b phan dugc trung wong Medipharco-Tenamyd
08 Neuyan Trudng To, Thanh phd Hué

- Dia chi email nhén file dit liéu: (Ghi ré dia chi email cua TCPH trong truong
hop TCPH muén VSD giti file dit liéu Danh sdch ngueoi s& hitu chirng khodn)

+ medipharco@dng.vnn.vn

+ phtmtam(@yahoo.com
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+ ntkdungmpc@yahoo.com

Chiing t6i cam két nhitng thong tin vé& ngudi sé hitu trong danh sach %%!‘)u yC
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sit dung ding muc dich va tuén thi cac quy dinh cia VSD. Coéng ty chun,g(tgi*’a'e

hoan toan chiju trach nhiém truéc phap ludt néu ¢6 vi pham. iYD ‘f;g;,;‘ff
o

Noi nhin: CHY TICH HQI PONG QUAN TR]

- Nhu trén; //6{/96_1— 0 (ahit oy, ho tén, déng dau)

- SGDCK Ha ndi K :

- HPQT-BKS Medipharco /ﬁ CONG TY CP\

- Ping tai trén trang web ctia DN. {=(DUGC TRUNG UC 7

- Luu: \*\MEDIPHA}

MINH TAM

Tai liéu dinh kem:
1. Trich Nghi quyét so 01/HDQT ngay 3/3/2017 v/v T 6 chirc Pai hoi déng cé
dong TN 2017
2. Bdo cdo tém tdit hoat déng cua Hoi dong quan tri két qua hoat déng san xudt
_ Kinh doanh ciia cong ty cd phdn nam 2016 va Ké hoach KDSX nam 2017
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CONASI}E ] %ggg TRUNG UONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
B Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

Sé: 02/2017/NQ-HPQT L, ,
Hue, ngay 3 thang 3 nam 2017

NGHI QUYET CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI MEDIPHARCO

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 duoc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2014

- Cén cir Piéu 1é to chirc va hoat déng ciia Céng ty CP Duoc TW Medipharco -
Tenamyd sira doi lan thie 5

- Cancuw Quyet dinh 86: 23/Qb-VSD ngay 13 thang 3 nam 2015 v/v Vé viéc ban
hénh Quy ché thuc hién quyén cho ngudi sé hitu chiing khodn

- Cancir Quy ché hoat @éng luu ki chimg khodn Ban hanh kém theo Quyét dinh s6

26/0D-VSD ngay 06 thang 10 nam 2015 cua To ong Gidm déc Trung tém Luu ky
Chung khoan Viét Nam

- Céin ctr Thong tw sé 155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 cua Bé Tai chinh hudng ddn
vé viéc cong bé théng tin trén thi truong chitng khodn

- Cdn cir Bién ban hop HPQT ngay 3/3/2017 .

QUYET PINH

Dleu 1: Hoi dong quan tri biéu quyet 100% thdng nhét hodn toan cdc ndi dung hen/q@@

t6 chirc Pai hdi dong c¢b ddng thudng nién ( c6 Bién ban hop HPQT ngay 3/3/20 L TYC
kém!) véi ndi dung chinh nhu sau: ) '{ f . UOC mmut
1.1/ Théng qua Thoi ;zlan Dai diém — Noi dung — Ngay dang ki cudi cung: \* \ME Dwﬁii
a. Thoi gian — Tién do: 7h00 ngay 22/ 4/2017~ Thik bdy \”;;Q*;
b. Dia didm: S& 08- Nguyén Trudng To .Thanh phd Hué s

¢. No6i dung Pai hoi:

a. Bdo cdo cla Hbi dong quan tri két qua hoat dong san xuit — Kinh doanh cta cdng ty
¢ phan nidm 2016 & Ké hoach KDSX nam 2017

b. Béo céo tai chinh cong khai 2016 di dugc kiém toan

c. Béo co cua Ban kiém soat két qua hoat dong san xut — Kinh doanh ciia c¢ong ty cd
phan nim 2016 va Phuong huéng hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2017

d. Thong qua phuong an phén phéi va st dung lgi nhudn nam 2016.
e. Sira doi Dicu 1é

f. Thong qua cac T¢ trinh tai Dai hoi




g. Théng qua Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2017

1.2/ Théng qua Ngay diang ki cudi cling: Ng 3/54/2017
1.3/ Théng qua Quy ché Dai hdi - Thé 18 biéu quyét - Du kién Chu tich doan- Thu ki- Ban
gidm sat- Ban kiém phiéu DHDCDTN

1.4/ Thong qua ndi dung céc To trinh xin y kién biéu quyét ctia Dai hoi dong cd dong
thuong nién 2017: Chi tiét theo bién ban HPQT ngay 3/3/2017 dinh kém!

1.5/ Thong qua Nguyén tic va Phan cong chuin bi tai liéu Pai hoi, du thao Bién ban va
Nghi quyét PHDCD 2017.
1.6/ Céc cong tac lién quan khac

Piéu 2. Pieu khodn thi hanh

Céc 6ng (ba) thanh vién Hoi dbng quéan tri , Ban Kiém soét , Hoi dong didu hanh
tong hop Medipharco &Lién doanh ¢6 trach nhiém thi hanh Ngh1 quyét nay va td chitc
trién khai theo chtrc nang hoat dong cuia minh quy dinh tai Didu 1é Cong ty cb phan duge
TW Medipharco-Tenamyd

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky./.

Noi nhan:

“Nhu didu 2 ( Kém BB HDQT ngay 3/3/2017):
Ban PDF ¢6 chit ki dién tr ctia cong ty

- Trung tAm lwu ki chimg khoén — S& Giao dich
chirng khoan Ha ndi

- Lwu CTHPQT ( Gbc)




CONG TY CO PHAN DUQC TW CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MEDIPHARCO-TENAMYD Doc lap - Tw do - Hanh phic

PHAN A
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BAO CAO TOM TAT
, TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH
NAM 2016

L. Pic diém tinh hinh:
1. Kho khén:

Mot sb van ban ctia nha nuéce, cic B nganh da énh huong dén hoat
dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép trong qua trinh thuc hién,
gdy nhiéu 4p luc dbi v6i doanh nghiép trong déng ky thubc tham gia
d4u thiu va cung tmng thude trang thau ( Thong tu 44/2014 vé ding ky
thube, cong van s6 02/2016/TT-BYT ngay 12 thang 01 nam 2016 quy
dinh cac nguyén tic, tiéu chuén ¢ Thuc hanh t6t san xuét bao bi duge
phﬁm”, Quy dinh thoi gian dp dung céc chuong trinh khuyén mii cta
Bo Cong thuong; Su can thi€p cia cac co quan BHXH lién quan Gia
trang thaw/ Gid mat bing chung, Ho so ké khai gia trén trang WEB cia
Cuc QLD....).

Nhiéu mit hang san xuit ctia Lién doanh hét s ding ky kéo dai, anh
huong dén viée kinh doanh va d4u thau thude.

Trong nim 2016 cic chi phi diu vao ting ( luong cta nguoi lao dong
didu chinh ting, gid dién nudc ting... ), lam tang gia thanh san phéam,
din dén giam hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh.

Cong ty thiéu vén @8 hoat dong san xuét, kinh doanh, xuét nhap khiu;
Vén didu 18 chi dap (mg hon 10% nhu cu (30 ty/265 ty), chi yéu la
vbn vay cac ngan hang thuong mai, trong khi d6 cac don vi kham chita
bénh no tién mua hang kéo dai, 1a ép luc lon dbi v6i ngudn vén cia

Cong ty.

2. Thuén lgi:

Thuong hiéu ctia Cong ty ngay cang dugc khéng dinh va phat trién trén
thi trudong, khich hang, cac don vi kham chita bénh trén toan qudc ngdy
cang nhiéu théng qua d4u thAu cung cép thude truc tiép.

Cong ty st dung dong bo cac co so vt chit k¥ thuét di dugc dau tu,
dat cac chudn GPs, nguoi lao dong ludn dugc Cong ty dao tao bd sung




kién thirc, sin sang thuc hién nhiém vu san xuét — kinh doanh dap tng

nhu ciu thi trudng, phan phéi thudc ctia doanh nghiép.

Cong ty tiép tuc nhan dugc sw hop tac kinh doanh clia Tong CTDVN -
CTCP, cc cb dong chién luge, dic biét sy hop tac toan dién cta co

dong TNM.

Su doan két théng nhét, sy phdi hop lanh dao gitta Hoi dong quan tri,

Ban Téng Giam déc, BCH Déng tty, BCH Cong doan, sy hd tro dong

gbp tich cyc cua cdc co dong la nhimg thudn loi hét stc co ban cua

Cong ty.

IL Két qua hoat dong sin xuét - kinh doanh niim 2016:

1. Thure hién chi tiéu san xuit nim 2016:

. Ponvi | THnim | KH nam TH nim
TT Dién gidi tinh 2015 2016 2016 So sanh %
1 2 3 4 55 6=5/3 7=5/4
I Doanh Thu SX Tr. dbng 148.339 169.368 156.500 109,9 96,2
+ Nhén xét:

— Doanh thu hang héa san xuht nam 2016 tai Lién Doanh va Medi dat
156,5ty ddng, dat 92 % ké hoach nam va dat 105% so véi ciing ky nam
2015

— Cong tac thyc hién dinh mic kinh t& k§ thuét da thyc hién tuong d6i
tdt, ti 16 hao hut san pham da giam so vGi cac nam trudc

4 Khé khin, tdn tai trong san xuét:

_ Gi4 thanh san phim thubc vién cia Cong ty ludn cao do san lugng san
xuét it, mit hang san xuht dan trai, ti 18 hao hut 16n, chi phi sén xudt
16n, vi vay san pham kho khin trong tiéu thu.

— $6 mit hang hét s6 dang ky ngay cang nhiéu nhung chua duge Cuyc
QLD cép lai v6i thoi gian kéo dai, lam anh huéng dén ké hoach va

doanh thu san Xuét.

2/ Thue hién két qua kinh doanh nam 2016:
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Gz o P.V | THnim So sanh
TT Dién giai
g tinh 2015 KH 2016 | TH 2016
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Tong gi4 tri mua vao Tr. dong 724.000 476.000 843.000 | 177,1%
I | Tong gia tri ban ra 801.081 560.000 910.007 | 1625

* Nhan xét:

Doanh s6 mua vao ndm 2016 dat 843 ty ddng, dat 177,1 % so véi ké
hoach nam, ting 116,4 % so vdi thue hién cung ky nam 2015.

Doanh s ban ra ( bao gdm NL- BB ban cho LD) nam 2016 dat 910 ty
ddng, dat 162,5 % so v6i ké hoach nim, ting 113,6 % so v6i thuc hién
cung ky nam 2015.

* Khé khiin, ton tai cong tic kinh doanh:

Sy canh tranh gitta cic doanh nghiép san xuht thudc ngdy cang gay git
do ¢6 nhiéu san phém tring lap, canh tranh vé gia ca, danh muc thude
ctia cong ty chua c6 mat hang chién lugc chiém doanh s6 16n ma chi yéu
13 nhém thude ding ngoai nhu cau str dung khong cao.

Céc don vi san xuét thudc ngay cang mé rong san xudt thém cac mat
hang ma trudc diy khong phai thé manh ctia minh nhw cic san phim
Kem - m& - nudc, khién thi phin hang cong ty SX ngay cang bi anh
hudng, dong thoi voi gid ca canh tranh khién cac mit hang truéc ddy do
cong ty SX 1a thé manh hién tai bi canh tranh rat kho.

Gi4 thanh cac SP ciia Cong ty cao do SX s6 luong it, dan tréi, phai phan
b chi phi rét 16n nén gia thanh khong canh tranh dugc céc SP cing loai.
Céc san phém hét hiéu lyc SPK dugc cép lai qua it va cham

3/, Xuét - Nhip Khiu:
4 Nhap khau: Cong ty nhdp Khau 642.435 USD, dat 64,2 % ké hoach nam,

4

chi dat 53,8 % so véi thyc hién cing ky 2015.

Xuét khiu:
Cong ty da xudt khéu tryc tiép véi tong tri gid 317.544 USD, dat 79,3 %
ké hoach nam, dat 150,4 % so v6i thuc hién cing ky 2015.

- Niam 2016, Cong ty da ban hang cho dbi tic TNM xuét khiu sang

Cambodia voi s6 tién 367.703 USD.

- Hop tac voi dbi tac Tenamyd lap hod so ding ky thubc, mé rong thi

+

trudng xut khau véi dbi tac mai tai Cambodia, Nigieria. ..
Khé khin:
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_ Hb so ding ki thube xuit khau nghiém ngit, doi hoi nhiéu thu tuc, chi phi
va tién dd xur 11 chim.
- Cong téac xuét khau khong 6n dinh, phy thudc hoan toan dbi tac nuéc
ngoai, gia xuat khiu bi canh tranh bdi hang An D9, Trung Québc.
- Hién nay Cong ty tiép tuc cong tac xiic tién thuong mai, ddm phén gid ca
san phim dé xuét khéu sang céc thi trudng truyén thong cta don vi. M&
rOng hop tac voi d6i tac cd dong Tenamyd lap hd so dang ky thube, mo
rong thi truong xuét khau v6i d6i tac méi tai Campuchia, Kenya...
4/. Nop ngén sach nim 2016: 8. 337.527 d, trong do6:
4 Nop ngan sach tai cong ty Me Medipharco: 7.740.192. 213 ddng, cu thé:
4 Nop ngén séach tai Lién Doanh: 597.335.206 dong.
5/. Lgi nhuin nim 2016: Theo béo cao t3i chinh d4 dugc kiém todn:

a. Tai cong ty Me:
+ Truge thué . 7,890 ty dong
+ Sau thué . 6,603 ty dong
b. Tai cdng ty Con ( Lién doanh)
. 2,843 ty ddng
: 2,246 ty dong

+ Trude thué
+ Sau thué

IIL. THUC HIEN CAC MAT CONG TAC:
1/. CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN:

4 Da lap va trién khai phucmg 4n hop tac dau tu nudi, ché bién, san xudt Dong
trung ha thao, dd san xuét Pilot, chuin bj sén xuét dai tra vao nam 2017; Gia
trj dAu tr gan 1ty dong.

4 Phdi hop Lién doanh dAu tu thém 01 may HPLC phuc vu cdng tac kiém tra
chét lwong thude tr ngudn quy PTSX ; PAu tur stra chita hé théng diéu hoa
khéng khi cho cac xudng san xuét tai Lién doanh; Piu tu, thay thé hé théng
béo chdy tw dong va chita chdy vach twong cac xudng san xuét va kho Lién

doanh.... voi tbng dau tu trén 500 triéu dong.

2/. CONG TAC NGHIEN CUU DANG KY THUOC — NGHIEN CUU
SAN PHAM MOI — NGHIEN CUU PQ ON DINH:

2.1/ Két qua thyc hién Ding ky thudc:

S6 HS njp S6 HS xay S5 HS da Puroc Ty 1€
. Cuc QLD | dyng ké x £ dugc
STT Dien gidi X nop Cuc | cap SPK £
ton 2015 hoach QLD 2016 2016 cap
chua g/q 2016 SDK
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1 Dang ky thudc
1.1 | Pang ky méi 7 12 7 2 14%
12 | Dang kY lai 16 30 19 5 14%
1.3 | Déngky nudc ngoai 7 7 7 0 0
1.4 Bb sung quy cach 0 7 7 4 57%
5 | Congbé TPCN | |
2.1 | Cong b6 méi 02 02 02 04 100%
2. | Cong b lai 0 21 17 12 71%
3 Cong bd My phdm 0 0 0 0 0

2.2/ Céng tic tra ciru - bdo h) NHHH:
+ Nhin hiéu HH chinh thire: ¢6 92 NHHH da dugc bao hd.

+ Giahan 2016: 07 nhén hiéu
2.4/ sin phim méi: P4 SX dua ra thi truong 04 sin pham thyc pham chirc ning

dang vién nang mém.

3/. CONG TAC QUAN LY CHAT LUQNG:
3.1/ Cong tac kiém tra, kiém soat nguyén liéu diu vao:

Céc nguyén liéu diu vao déu duoc kiém nghiém trude khi dua vao san xuét

nhanh chéng kip thoi. S8 mau kiém tra chit lvong trong ndm 2016 14 7.121 mau,

3.3/ Thyc hién cdc nguyén tic GPs, ISO, Dugc chinh:

4 Cong tac kiém tra trong xuét nhap hang héa duoc thuc hi¢n ding theo quy

dinh, 100% céc 16 thanh phim san xuit déu duge kidm nghiém truge khi
xudt xudng, nhap kho, 100% hang hoa déu duoc kiém tra cdm quan trudc
khi nhap - xuét.

4 Hé théng chit lugng timg budc dugc nang clp theo cac tiéu chuin GPs
hién hanh dé dép ung yéu cAu cua thi trudng quc té. Trong ndm Cong ty
cling da td chic tu thanh tra 2 lan theo dinh ky va tién hanh nhiéu dot
kiém tra dot xudt hoat dong tai cdc don vi.

4+ Ngoai ra, cac quy ché dugc chinh nhu quy ché nhin, quy ché ké don, quy
ché quan ly thudc giy nghién, thubc huéng tdm than va tién chét ding 1am
thube déu duoc thye hién ding du theo quy dinh.

4+ Cong ty cling da tién hanh chuyen dbi mot s6 tai liéu sang dinh dang song
ngft d& dap Gng cho nhu cAu xuht khu san phim sang thi trudng qubc té

va phuc vu viéc nang cip hé théng hd so tai liéu theo cac tiéu chuén nhu

¢GMP, GMP-EU, GMP PICS....
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4 Khéi dong chuén bi cho GMP-HS, ra soat dbi chiu cac yéu cau cia GMP
WHO va GMP-HS dé dua ra ké hoach, cac ndi dung sira di ho so tai ligu
hop nhét chuén bi cho ding ky kiém tra GMP thuc pham chirc nang.

4/. CONG TAC TAI CHINH KE TOAN:

+ Hop tac chat ché v6ihé théng Ngén hang, Téng Cong ty Dugc VN, huy dong
von gbp ctia nguoi lao dong dé dap tng von cho SX va kinh doanh hang hod.

4 D3 thuc hién nghia vu ndp ngén sach nha nudc theo dang tién do.

4 Cong ty da tién hanh kiém toén hoat dong sin xuét kinh doanh va quyét toan
{41 chinh nam 2015, thuc hién béo cdo tai chinh hop nht gitta cong ty Me (
Medipharco) va cong ty Con( Lién doanh) theo diing quy dinh ctia Luét DN.

4 Di ban hanh quy dinh bd sung hudng dan thyc hién ké hoach kinh doanh
nam 2016.

4 Di chi tré cb tirc nam 2015 véi ty 18 12%/CP cho ¢6 dong da luu ky tai Trung
tam luu ky ching khoan.

4 Hop dong hop tac kinh doanh gifta Téng Cong ty va Cong ty CP Dugc ™
Medipharco-Tenamyd: Hai bén di ky hop ddng hop tac kinh doanh v6i vbn
gop cua Téng Cong ty Dugc VN 1a 25ty dbng

5/ CONG TAC TO CHUC - LAO DONG TIEN LUONG - PAO TAO - AN
TOAN VE SINH LAO PONG:
5.1/ Cong tac t6 chirc, lao dong tién lrong:
4 Tbdng s6 lao dong co dén 31/12/2016: 205 nguoi ( Trong d6 Lién doanh 1a 95
ngudi, Medi 1a 110 nguoi ).
4 Nam 2016 Cong ty tuyén dung 5 lao dong ( Xuong SX 2 ngudi, NC 1 nguoi,
CN Hué 1 ngudi, Giam déc kinh doanh ).
4 Di x4y dung ké hoach nhén su, tién luong, thang bang lwong dong BH ndm
2016 trinh Hoi ddng didu hanh tong hop phé duygt.
4 Thu nhap binh quén clia ngudi lao ddng ( tinh theo lao dong thuc té).
+ Medipharco:
- Luong BQ theo lao dong dinh bién: 5,25 triéu d/ ngudi/ thang.
- Luong BQ theo lao dong thyc té: 8,4 triéu d/ nguoi/ thang.
+ Lién doanh:
- Luong BQ theo lao dong dinh bién: 5,02 triéu d/ ngudi/ thang.
- Luong BQ theo lao dong thuc té: 7,7 triéu d/ ngudi/ thang.
6.2/ Dao tao:




4 Trong ndm da tién hanh dio tao dudi hinh thirc giri di ddo tao hodc moi
giang vién bén ngoai 1a 1.075 luot ngudi véi tbng s6 gio dao tao 1a 355 gio.
Dio tao theo hinh thirc tr dao tao 12 485 luwgt ngudi véi téng sb givr dao tao
1a 1.023 gio.
4 Cac ndi dung dao tao déu dugc tién hanh nghiém tic va ¢ danh gia két qua
sau moi dot dao tao.
6.3/ Thwe hién cac chinh sach vé BHXH-BHYT-BHTN:

Céng ty da thuc hién déng céc khoan BHXH, BHYT, BHTN dung theo quy
dinh ctia Nha nude.
6.4/ Quan li sitc khoe:

4 Thyc hién ding theo quy dinh, da t6 chirc kham strc khoe dinh ky ki cho
nguoi lao dong.

6.5/ Cong tac an toan vé sinh lao dgng:

4 Cong ty da trién khai kién toan Hoi ddng BHLD, mang ludi ATVS vién theo
thong tu lién tich 01/2011/LT-BLDTBXH-BYT ;Dam b&o quyén clia ngudi
st dung lao dong va loi ich ciia ngudi lao dng.

4 Cong ty da thuc hién tdt cong tac BHLD, han ché dugc bénh nghé nghiép,

dam bao an toan tinh mang cho nguoi lao dong.

1V/ NHAN XET- PANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA HDQT:

1. Cong tac td chirc - nhin sy - Pao tao va xdy dyng mang Iwéi kinh doanh:
HDDQT da ra cac Nghi quyet lam co s& cho Ban Tong gidm dbc thye hién
cong tac:

4 Tiép tuc kién toan t& chirc, bd may bd quan 1i tai Cong ty Mg ( Medipharco)
va Cong ty Con( Lién doanh)

4 Tép trung dAu tu Pao tao ning cao trinh dd Quan li cho ddi ngd can bd chu
ché ; Pao tao chuyén mon ki thudt va cac quy dinh v& GPs; Dao tao va 4p
dung cong nghé thong tin trong Quan i diéu hanh- Quan 1i SX-KD; Dao tao
tap hun bao dim An toan vé sinh lao dong- Phong chéy chita chdy....theo
luét dinh va t4 chirc huén luyén tai chd, nang cao va thi tay nghé cho ngudi
lao dong.

+ Tiép tuc bd sung hoan thién cac Noi quy- quy ché hoat dong va Bo quy ché
ctia cong ty sau khi tach Lién doanh.

4 Kién toan mang luéi kinh doanh tai TTH theo md hinh t6 chirc sau khi sat
nhap 3 chi nhanh tai TTH thanh CNDP TTH ; Dinh hudng dau tu mang ludi
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phan phdi thuc theo yéu cdu quy dinh dat chudn GDP-GPP cta Bo va SYT

TTH.

2. Quan li gidm sat va phéi hop céc cb dong gbp vbn tiép tuc thuc hién Dy 4n

Lién doanh dung du 4n va quyét dinh du tw da dugc phé duyét.

. Cong tac Quén li Kinh té Tai chinh:

4 HDQT diéu hanh quan i cong tic Tai chinh theo cic quy dinh hién hanh cia
nha nuéce va didu 18 cua cdng ty ¢b phan.

4 Tiép tuc bd sung- hoan thién - sira d8i va da ban hanh tai B6 quy ché cong ty
Me ( Medipharco) va Lién doanh.

4 Thuc hién tét Quy ché phéi hop hoat dong gifta cong ty Medipharco va Lién
doanh bao dam quan li gidm sat cia cong ty Me ( Medipharco) dbi voi cong
ty Con ( Lién doanh) theo ding Luat doanh nghiép quy dinh

4 Ra céc quyét dinh v& DAu tu tai san, phé duyét dy téan va quyét téan dau tu
trong cong ty theo diéu 1& hién hanh.

4 Tién hanh thué hop ddng dich vy Kiém tdan béo céo Tai chinh nim 2013
ding quy dinh

4 Cong ty da thuc hién nghia vu ndp ngén sach nha nuéc theo ding tién do va
quy dinh hién hanh .

4 Cong tac Quén i Vén Diéu 1¢ va Von KD-SX:

_ Trong nim 2016 ctia Nhiém ki HDQT 14n tht 3, tinh hinh kinh té x4 hoi
thé gi6i va trong nude c6 nhiéu dién bién phirc tap va kho khan ! Nhing
bién dong nay anh hudng rit 16n dén hoat dong va viéc bao toan phat

trién ngudn von SX-KD ctia don vi.

- Vbn diéu 18 cong ty 14 30 ty dbng, nhung ngudn von chi s6 hitu so voi
nhu cdu SX-KD thi rat thip! Vi vy hoat dong ctia cong ty trén 80% dua
vao vén vay cua Ngén hang thu:ong mai. Tuy khé khin va thiéu von
nhung HPQT d4 c6 nhiing quyet sach —va quan trong nhét 1a gitt duoc
chit “Tin” véi cac Ngan hang dé dap img ngudn vén cho hoat dong SX-
KD, bao dam chi ti€u san xuét- loi dat va vuot da dé ra ctia nim 2015.

<& Thuc hién loi ich ctia Cb dong:

- Pi chi tra ¢b tirc 2015 sau khi c¢6 Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién
biéu quyét théng qua mirc cd tire du kién 12% ding quy dinh

- Bao dam thyuc hién dung Quy ché va quyét dinh cta Trung tAm luu ki
ching khodn VN vé thue hién quyén cb dong cong khai- minh bach

4. Piéu hanh Cong tac Kinh doanh:

4 Dat va vuot chi tiéu KH kinh doanh ndm 2016




4 Hop tac xy dung phuong an co cAu lai san xuét- kinh doanh cho ké hoach

nam 2017

5. Cong tac khac:

+ Hoi dong quan tri da ph01 hgp v6i BCH dang uy, BCH cong doan tiép
tuc thuc hién: Quy ché dan chu trong cong ty ¢b phan, Quy ché phdi hop
hoat dong, Théa udc lao dong tép thé, Quy wdc xay dung co quan dat
chudn Vin hoa, td chitc dai hoi ngudi lao dong nam 2016 va nam 2017
ding quy dinh huéng dén;

4 Thuc hién cdc cdng tic x4 hoi nhu: tiép tuc hd tro nudi dudng Ba me
VNAH, gop quf vi ngudi nghéo - quf xdy dung nha tinh thuong, Quy
Vong tay nhan 4i cho bénh nhan nghéo, Quy tng hd ddng bao bi thién tai

bdo lut ..
6. Hoi dong quan tri da tao moi diéu kién cho Ban kiém sodt thwe hién chirc

ning kiém tra gidm sat moi hoat djng cia HDDQT va C6 dong theo ding
quy dinh cia Piéu lé.
4 Thuodng xuyen moi Ban kiém so4t tham gia cac phién hop HDQT mo
rong dé nim rd cac Nghi quyét va két qua hoat dong clia cong ty cb phén
4 Tiép thucacy kién tong két, danh gia clia Ban kiém soat tai cac ki hop
DHDCD thuong nién dé chan chinh va nang cao hiéu qua quan li diéu

hanh cua HD




PHAN B:

KE HOACH NAM 2017

I/ Muc tiéu ndm 2017:

a. Co cAu lai hé théng Kinh doanh, xay dung chién lugc thi trudong & san phim& Gia
& Chinh sach bén hang, tap trung phét trién phan phéi nhém san pham MPC san
xuét tai Lién doanh va TPCN bao dam canh tranh trén thi truong

b. Day manh hop tac nghién clru- Sén xuit- Phin phéi nhém TPCN- dic biét nhém sén
phédm Vién nang mém dé ting san lugng cong suét tdi da day chuyén, phén diu hach
toan du chi phi san xudt; Tiép tuc tim phwong dn& Giai phap hitu hi¢u dé San xuat
cianha may TPCN c6 loi nhuén

¢. Tiép tuc trién khai thuc hién hé thong quén li chit lugng trén co s& tuén thi Quy ché
Duge, Céc nguyén tic Thuc hanh t6t Bao quan, Phan phdi Thude cia T6 chirc y té
thé gioi

d. Tiép tuc Hop tac nghién ctru - trién khai san xut — nang chp chit luong cong nghé
va ting san lugng & doanh thu san xuét vién nang mém; Tra thdo dugc ghp 2 lan
2015

e. Bao dam hoat dong san xuét - kinh doanh tuan tht dung phap luit, ¢ hiéu qua, dat
ty 18 ¢d tirc 12 %, bao toan va phat trién vén; Tich luy dé ting gid tri ¢b phiéu cia
Cong ty.

£ Giam sét va phdi hop cong Lién doanh( cong ty Con) thuc hién muc tiéu:

4 Co cAu lai san xuét dé ting nang luc san xufit t6i da cdc nha may nhim ha gid thanh
san phdm bdo dam canh tranh trén thi truong;

4+ Thuc hién ndp hd so ding ky thudc va Thuc phim chire ning ndi dia va xut khiu
dat 100% theo ding tién do dé ra

4 Tai thanh tra GMP nha may san xuat Thube dat két qua; Ding ki p dung va dugc
cap chitng chi GMP-HS cho sén phdm TPCN cta Cuc ATVSTP-BO 'y té.

& Tb chirc Dai hoi ddng cd dong Nhiém ki 14n thir 2 dé xay dung dinh huéng va ké
hoach phat trién cua Lién doanh.

I/ Ké hoach nim 2017:

1/ Chi tiéu ké hoach chinh nidm 2017:

. . ] TH Ké hoach 2017 L
1T Dién Gidgi Don vi Ghi chit
2016
I | Téng doanh thu 1y dong 910 590
I | Doanh thu san xudt Ty dong 156 | 212
2 | Doanh thu kinh doanh Ty dong 754 378
II | Njp ngin sdch 1§ dong 7,74 Theo Ludt
IIT | Lgi nhugn:
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T Dién Gidi Don vi Ta g 2017 Ghi chu
" 2016

1 | Truée thué Ty dong 7,89

2 | Sau thué Tj dong 5,81 6,
IV | Cé tik % 15% 12%

v Lao dong theo dinh bién( Newdi 320 320 Lao fi‘éng thuc té

Me& Con) ki HD: 200

VI | Lwong binh quin Tring/thd 5,25 22016
VII | Thu nhdp binh quin ng 8,40 > 2016

I/ PHUONG AN - GIAI PHAP CO CAU LAI SX-KD CO BAN TRONG TAM

2017:

ol

s+ Muc dich:

Co céu lai hé théng KDTT béan hang theo nguyén tdc khoan toan dién cho céc
don vi kinh doanh truc thudc ,dé bao dam tinh tu chi- linh hoat - phat trién thi
trudng - ting trudng Doanh so dat higu qua toi da

Nang cao nang luc san Xuét.

Ha chi phi dau vao; Ha Gié thanh san phém, dam bao canh tranh dugc vdi cac
san pham hién co trén thi trudng.

Phit trién cc san phdm méi, dic trung hon.

Co chu t6 chirc nhén sy, co cAu hoat dong, phuwong an quan ly phdi cho gon
nhe, nang cao tinh thin trach nhiém, chi déng cia moi bo phan dé nhom san
phidm MPC c6 tinh canh tranh nhat trén thi truong.

Toan bd hoat ddng ctia cong ty dugc quan ly théng nhét trén mot chuong trinh
phan mém: Quan ly K€ toén, Quan tri tai chinh, Quan ly - phén tich thi trudng
béan hang, hach todn chi phi ding cho tirg b) phén nham muc dich phan tich
1o rang hiéu qua cua timg b phén.

Két qua:

- Pam bao Luong cho nguoi lao dong

Pam bao Loi nhuan cho cong ty.

1. Co ciu lai T6 chitc & Nhan su 2017:

a. Chién luoc Nhan su:

4 V& HPQT & can bd quan li diéu hanh (Ban TGD): S& thuc hién theo Nghi quyét

PHDCD Medi va Lién doanh nhiém ki 2 (2017-2022);

4 Xem xét cir thanh vién HPQT tham gia vao HDQT va Ban TGD nhiém ki 2 (

2017-2021) tai Lién doanh

4 Thuc hién dugc PA co cAu lai theo hudng:

+ Co chu phan cong lai chire ndng nhiém vu quan li diéu hanh cia Lanh dao
tai doanh nghiép: Gidm sb lwgng BTGB tir 4 xudng 3 thanh vién

+ BO sung 01 Giam dbc kinh doanh tai quipharco . Phbi bqp cac cd ‘dﬁng
Lién doanh kién toan bd méy lanh dao diéu hanh sau khi to chirc va bau lai
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HDQT nhiém ki 2 cua LD.

+ B6 sung thém dugc sy dai hoc tré co k¥ ning va ham mé& nghién ctru dé phuc
vu nghién ctru phét trién san pham méi (Bao gom ca NC& QC) cho cac nha
may SX cta LD va xuéng TPCN.

+ Giam toi da lao dong gian tiép, ting lao dong truc tiép, tuyén dung DSTH
nam gigi dé van hanh thiét bi ddm bdo téng cong suat tdi da cho ca 04 nha
may

+ Khodn lao dong kém Luong & BHXH cho cac DV truc tiép kinh doanh tai:
CNHCM- CNHN- P. KDTT

4 Thay dbi. Kién toan mé hinh td chirc hoat déng cong ty va céc don vi truc thude:
- Téach bach céac nhén sy hién dang kiém nhiém giira 2 cty Me& Con dé hoat
dong hoan toan ddc 14p theo chirc ning timg DN.
-S4t nhdp Chi nhanh duge phim Thira Thién Hué véi b6 phén Kinh doanh khu
vuc mién trung ctia Phong Kinh doanh thi truong
- Thanh lap don vi méi: Phong " K& hoach cung tmg".
_ B tri nhan su tai cic don vi tryc thudc - quy dinh chirc nang nhiém vu cua
ting don vi - tl‘ng vi tri lao d@ng; Xem xét giam bét / hodc khong bo tri thém
can bd quan li cap pho tai mot sO don vi
_ Xac dinh va phan cong lai can bd chu chét tai 2 DN
2. Co cu lai & Xac dinh KH Lwong 2017:

#+ Xay dung K& hoach lwong 2017 theo lwong trung binh da thuc hién 2016 va bao
dam lwong thu nhép clia ngudi lao dong t6i thieu nhur 2016

4 Nguyén téc trich luong 2017:
- Hang thing trich lwong Co ban theo luong trung binh/théng nhu muc 2016
dé tra lwong "Cting" cho nguoi lao dong (Truc tiép va gian tiep);
- Thuwéng vuot theo hiéu qua kinh doanh truc tiép tai cong ty Medipharco va
cho bo phan truc tiép lam thém gid tai LD.
- Tién hanh stra dbi Quy ché Luong ndm 2017; Sura dbi Thoa uéc lao dong va
Nbi quy lao déng theo Quy ché Luong méi dé ban hanh.
4 Thuc hién ché d6 BHXH theo luit hién hanh

_ Co chu lai KH Gié thanh 2017 nhém sin phim SX tai Lién doanh va xuéng
TPCN hop li, bio dam canh tranh: Theo tbng SPQD, Theo dinh mirc KTKT da
TH 2016 va nghién ctru ting cong suét - giam hu hao , theo ké hoach Chi phi QLSX
& Khéu hao & Luong & BHXH ....; Pong thoi tiép tuc khéo sat, thwong thdo tim
thém duge céc nha cung cdp NPL voi gia hop 1i hon dé giam gi4 thanh- bao dam
canh tranh trén thi truong

4. Co cu lgi h¢ théng KDTT bén hang theo nguyén tic khoan toan dién cho cic

4

don vi kinh doanh true thujc dé bao dam tinh tw chu- linh hoat - phat trién

thi tredng - ting trudéng Doanh s6 dat hiéu qua tbi da , bao gom;
4 Khodn lao dong & Luong & BHXH

r r

4 Khoan Doanh s6 ban hang theo S& lugng ty can dbi cta tirng san pham
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4 Khoan Chi phi ban hang.
4 Khoan Chinh sach ban hang.
4 Khoan loi nhuin.

5. Giai phap vé Tai chinh:

* Xéc dinh myc ti€u quan trong nhét ciia cong tac tai chinh la dap (mg nhu ciu
vbn cho hoat dong San xuit tai Lién doanh, xuéng Thyc phim chic néng
(TPCN) - Hoat dong Kinh doanh& Xuét Nhap khéu va bao toan nguon von

# Tu 2017 : Thyc hién co chu lai nguyén téc hach todn Gi4 thanh- Gi4 vbn- Gia
bén - Gia xuét cho cic don vi kinh doanh truc thudc theo co ché khoan méi
cta nhém san phim san xuét tai Lién doanh va xuong TPCN; Xir 1i tai chinh
sau khi thuc hién phuong 4n co ciu hach toan lai Gié sén xuét - kinh doanh
nhim lanh manh héa va phan 4nh ding hiéu qua kinh doanh theo doanh thu
ban hang cia ndm tai chinh

4 Quan tri Doanh nghiép va quéan li SX-KD theo phin mém cai dat méi ( Asia
Sotf) va theo phuong 4n hach todn co c4u lai hoat dong SX va KD d3 thong
nhét

4 Thuc hién chirc ning gidm sat cong tdc quan li Kinh té - Tai chinh cia Cong
ty Me d6i v6i Cong ty con( LD) - déc biét lién quan muc tiéu giam chi phi dau
vao va quan lf san xuat tai Lién doanh va tai xuéng TPCN

4 Thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh va Béo cdo ké toan hop nhét theo quy
dinh cia Luét DN.

6. Cac Phuwong 4n va giai phip dé ting sin lwgng sin xut ton da:
+ Thong ké& tong hop& Khao sat thuc trang cong sudt SX cua Thiét bi/ day
chuyén theo timg nhém SP/SP theo ¢ 16 me
4+ Khéo s4t- Danh gia - & shp xép , cai tlen hop li hoa san xuét- Quy trinh cong
nghé - B& sung thiét bi& linh kién SX tdi cén de c6 thé tang cong sudt thiét bi
& ¢ 16 san pham & Ting Ning suét lao dong tdi da.

7. Phwong #in nghién ciru Phit trién cac san pham moi:

4+ Ting cuong ph01 hop 2 DN, Dau tu ngudn luc cho cdng tdc KHCN- nghién
ctu SP méi nhim khic phyc tinh trang doanh thu giam sut mot phin do san
pharn nghéo nan, chdm DKM hodc DKL, thiéu SP chién lugc tao doanh thu va
gia tri 1gi nhuén 16n!

4 Chu dong x4y dung chién lugc SP, san pham méi ¢6 ham luong cong nghé
cao; Tiép thu chuyén giao cong nghé tién tién 4p dung trong san xuét, nghién
ctru sinh kha dung va tuong duong sinh hoc cua thudc thong qua hop tac véi
cdc dbi tac lien doanh, c¢b dong chién lugc, cac Vién nghién ctru, Bénh vién,
Trudng dai hoc Y-Dugce trong va ngodi nude....1a viée sdng con lién quan su
t0n tai phat trién ciia ca 2 DN

8. Cai dat lai phan mém quan li ké toan va quan tri SX-KD ( Asia Soft) nhim
muyc dich: Toan bd hoat dong cia cong ty phai ducc quan ly théng nhét trén mot
chuong trinh phin mém: Quén 1y K& toan, Quén tri tai chinh, Quén ly - phén tich thi
trudng ban hang, hach toan chi phi ding cho timg b phén nhim muc dich phan tich
1d rang hiéu qua cua tirng bd phén”.

9, Cong tac diu tu:
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# Lap phuong an cai tao ning cap Kho Ngb quyén dat TC GSP dé tap trung
cong tac bao quéan- nhip- Xudt hang hoéa phuc vu San xuét- kinh doanh toan
bd

+ Pl}éi hop céc Cb dong gép v6n Lién doanh dé Lap Phuong 4n uu tién dau tur
bQ sung Thiét b1 trong yeu, Linh kién dé thyc hién muc tiéu ting c& 16 SX va
Tong SPQD gap 2 14n nam 2016 tai LD va xudng TPCN

4+ T}'ién khai thuc hién cong tac déu tu theo ding KH nam 2017 dd dwoc Hoi
dong quan tri phé duyét, theo diing quy dinh vé quy trinh dau tu.

10. Ké hoach chit lwong 2017:

4 Cap nhit va T1ep tuc duy tri, cai tién va thuc hién céc quy chuén GPs, an toan
vé sinh thuc pham Trién khai GMP HS

4 Van hanh t6t chu01 nha thubc cia Cong ty da dugc Cuc QLD cong bé; Xay
dung ké hoach trién khai cho cdc Nha thubc s& mé tai BVTW Hué.

4+ Tung budc tién hanh chuyén d6i & ban hanh cac tai liéu GPs theo chudn muc
¢GMP &é phuc vu myc tiéu ning cao chit luong san phim dé hoi nhap, mé
rOng thi trudng xuét khau, da stc canh tranh trén thi truong OTC, ETC

11.Ké hoach Pao tao:

4 Ut tién tap trung cho dao tao vén hanh may tai xudng san xudt, dam bao dap
ing khi nha may hoat dong ddng bd va ting ca theo muc tiéu co cAu lai hoat
dong san Xudt.

4 Thuc hién dénh gié sau dao tao d& Phan loai - Lép ké hoach bd sung Dao tao
bdi dtrong va Pao tao lai nhim dat két qua khic phuc triét dé cac ton tai do
con ngudi theo két qua thanh tra GPs cua Cuc QLD va Thanh sat cia cac to
chire tidu chudn Quédc té, hudng téi dap (mg yéu céu ngay cang cao clia hoat
dong SX-KD- quén li chét lugng,

12.Thyc hién quy ché dan chi tai Cong ty:
+ HDPQT, Ban TGP, Ban CHDU, BCHCD phdi hop xay dung - ban hanh — thyc
hién Quy ché dan chu theo nghi dinh 60/2013/ND-CP ngay 19/06/2013 cua
Chinh phu.
4 Tiép tuc thuc hién cdc cong tdc x& hoi, tir thién theo chu truong cia Dang,
Chinh pht va céc ban nganh tit TW dén dia phuong.

13.Thyc hién céc bdo céo ndm 2016 va ndm 2017 theo quy dinh cta Cong ty luu ky

chimg khoan; T6 chirc Dai hoi dong cb dong thudong nién 2017. Phéi hop céc C6

dong gop von Lién doanh chuén bj td chirc PHPCP nhiém ki 14n thir IT cta Lién -

doanh ( 2017-2022)

“EICH HOI PONG QUAN TRI
RN

97/ CONG TY CP Y\
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